Notatka ze spotkania w dniu 07.01.2020 r.
Zarzadu Watbrzyskich Zaktadéw Koksowniczych , Victoria” S.A.
z przedstawicielami Organizacji Zwigzkowych dziatajacych przy Spétce

W spotkaniu udziat wzieli:

1. Pan Michat Szukata — Prezes Zarzadu;

Pan Jarostaw Kossowski — Cztonek Zarzadu;

Przedstawiciele Organizacji Zwigzkowych dziatajacych przy Spétce;

Pani Mariola Bernat — Kierownik Dziatu Wynagrodzer i Ubezpieczen;

Pani Jolanta Miklaszewska — Kierownik Dziatu Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi;
Pani Sylwia Fesyk — Specjalista Biura Zarzadu.
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Spotkanie rozpoczeto si¢ od oceny obecnej sytuacji w Spétce. Zarzad poinformowat, ze na dzis

i jutro zaplanowane sa w Essen (Niemcy) rozmowy, majace na celu uzgodnienie szczegétowych kwestii
prawnych pomigdzy Spétka a firmg tkMT, w zwigzku z planowanym zawarciem nowej umowy
koksowej. Prezes Zarzadu poinformowat, ze w rozmowach ze strony Spétki udziat weimie Czlonek
Zarzadu Pan Wojciech Maj, pracownicy Dziatu Handlu a takze Kancelaria Prawna wspierajaca rozmowy
z kontrahentem niemieckim. Odpowiadajac na pytanie dotyczace terminu podpisania przedmiotowej
umowy, Cztonek Zarzadu Pan Jarostaw Kossowski wskazat, ze zaktadajgc optymistyczny scenariusz
planowane jest podpisanie kontraktu w dniu 15.01.2020 r. Jednakze jak podkreslit Pan Kossowski, jest
jeszcze wiele kwestii do uzgodnienia, a termin podpisania umowy zaleiy od obu stron.

1.

Zwigzki Zawodowe przedstawity nastepujace postulaty:
Informacja dot. wskaznika $redniej ptacy w roku 2019 w stosunku do roku 2018

Zarzad poinformowat, Zze nie ma jeszcze ostatecznych danych za rok ubiegly. Zgodnie ze
wstepnymi wyliczeniami Dzialu Wynagrodzeri i Ubezpieczert wskaznik ten wynosi 99,4%,
a wigc $rednia ptaca w roku 2019 zmalata w stosunku do roku poprzedniego.

Fundusz ptac na rok 2020

Prezes Zarzadu opisat sytuacje ekonomiczng Spotki, podkreslajac, ze prognozy wskazuja na
uzyskanie na koniec roku ujemnego wyniku finansowego. Pan Szukata podkreslit, iz w obecnej
sytuacji niezbgdne jest podejmowanie dziatari zmierzajacych do redukcji kosztéw. Jak
podkreslili Cztonkowie Zarzadu w obecnej sytuacji Spétka nie moze sobie pozwoli¢ na zadne
dziatania, ktére beda wplywaty na wzrost kosztow.

W zwigzku z powyiszym Przedstawiciele Organizacji Zwigzkowych zwrdcili sie z zapytaniem,
czy moiemy przyjgé, ze $rednia ptaca w roku 2020 nie bedzie nizsza niz w roku 2019.
Cztonkowie Zarzadu poinformowali, iz w chwili obecnej kwestig najistotniejszg dla Spétki jest
podpisanie kontraktu z firma tkMT. W drugiej kolejnosci Zarzad zamierza zajaé sie
przygotowaniem planu rzeczowo - finansowego na rok 2020, kt6ry stanowi¢ bedzie podstawe
do rozméw dotyczacych poziomu wynagrodzer. Zarzad Spétki zobowigzat sie przedstawic¢
propozycje dotyczacg wynagrodzer do potowy lutego 2020 r.

Zasilenie Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych w 2020 r. dodatkowym odpisem

Czlonkowie Zarzadu, z uwagi na trudng sytuacje w ktérej znalazta sie Spotka nie widza
mozliwosci zagwarantowania dodatkowych s$rodkéw na ZFSS. Pan Jarostaw Kossowski
przypomniat wypowiedZ Przedstawicieli Organizacji Zwigzkowych z jednego ze spotkan,
w ktorej padta deklaracja, ze strona spoteczna jest ze Spétka na dobre i zte. Przedstawiciele
Organizacji Zwigzkowych zwrdcili uwage, ze pracownicy nie mogg ponosi¢ catego ciezaru
zwigzanego z trudng sytuacjg Spotki. W odpowiedzi Cztonek Zarzadu Pan Jarostaw Kossowski
stwierdzil, iz konieczne jest podjecie wspélnych dziatarh zmierzajacych do obnizenia kosztéw



we wszystkich mozliwych obszarach. Wskazat on na rozmowy podjete przez Zarzad ze Spotka
JSW w zakresie renegocjacji warunkéow umowy weglowej, wdroienie nowej polityki
zakupowej, redukcje zatrudnienia (w tym przechodzenie na emeryturg pracownikow
posiadajgcych uprawnienia emerytaine).

Przedstawiciele Organizacji Zwigzkowych poinformowali, ze podczas ostatniego spotkania
z przedstawicielami wigkszo$ciowego akcjonariusza, na ktérym obecny byt réwniez Cztonek
Zarzadu Pan Jarostaw Kossowski, padta deklaracja ze strony Pani Prezes i Wiceprezes Zarzadu
TFS, ze dodatkowy odpis na rok 2020 w Spétce bedzie utrzymany. Wszyscy pracownicy WZK
,Victoria” S.A. otrzymali informacje o kontynuacji zasilenia ZFSS w 2020 r., nie do przyjecia jest
wiec dla pracownikéw informacja, ze dodatkowego odpisu na Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych nie bedzie. W zwigzku z powyzszym Przedstawiciele Organizacji Zwigzkowych
zwrécili sie do Cztonkéw Zarzadu o podjecie w tej kwestii rozméw z przedstawicielami Zarzadu
TFS. Strona spoteczna wnioskuje o dodatkowy odpis na ZFS$S na rok 2020, zgodnie ze stanem
zatrudnienia na 31.12.2019 r. lub 01.01.2020 r. Ustalono, ze do pofowy lutego Zarzad odniesie
sie do przedmiotowej kwestii.

Dodatkowe $rodki na szkolenia dla pracownikéw

Cztonkowie Zarzadu poinformowali, iz w zwiazku z podjetymi dziataniami zwigzanymi
z redukcja kosztow Spéiki, zweryfikowany zostat plan szkoler na 2020 r., gdzie ujeto jedynie
szkolenia i kursy obowigzkowe i wymagane przepisami. Przedstawiciele Organizacji
Zwiazkowych zwrdcili uwage na koniecznos$¢ rozwoju pracownikéw Spotki poprzez udziat
w szkoleniach bezposrednio zwigzanych z wykonywanymi obowigzkami. Prezes Zarzadu
podkreslit, ze Spétka w wysokim stopniu partycypuje w kosztach studiow podejmowanych
przez pracownikéw. Czionkowie Zarzadu zadeklarowali, ze wszystkie wnioski o dodatkowe
szkolenia beda rozpatrywane indywidualnie. Ponadto Cztonek Zarzadu Pan Jarostaw Kossowski
poinformowat o podpisaniu przez Spétke Kodeksu Grupy Kapitatowej TFS, co zapewni
pracownikom WZK ,Victoria” S.A. moiliwo$¢ udziatu w dodatkowych szkoleniach
organizowanych przez naszego wigkszosciowego akcjonariusza, przy znacznie nizszych
kosztach dia Spatki.

Zmiana systemu motywacyjnego oraz podniesienie kwoty bazowej premii motywacyjnej

Przedstawiciele Organizacji Zwigzkowych poinformowali, ze system motywacyjny w Spotce
praktycznie nie istnieje. Temat ten byt poruszany wielokrotnie na spotkaniach z poprzednimi
Cztonkami Zarzadu. Przygotowany zostat projekt zmiany wskainikéw premiowych, jednak nie
zostat on wprowadzony w zycie. Ponadto strona spoteczna zwrdcita uwage, ze kwota bazowa
premii motywacyjnej nie byla zwigkszana przez ostatnie 5 lat, w zwigzku z czym
Przedstawiciele Organizacji Zwigzkowych wnioskuja o rozpatrzenie mozliwosci jej zwigkszenia
na rok 2020. W odpowiedzi Prezes Zarzadu poprosit o przedstawienie Zarzadowi
przygotowanej koncepcji, dotyczacej nowych wskainikéw premiowych, celem zapoznania sig
z dokumentem i rozpatrzenia mozliwosci wprowadzenia zmian w tym zakresie.

Wzrost ptac w spétce ZUE ,epeKoks” Sp. z 0.0.

Prezes Zarzadu poinformowat, iz restrukturyzacja, ktéra ma miejsce w WZK ,Victoria” S.A.
dotyczy réwniez spétki cérki ,epeKoks” i na chwilg obecng nie mozemy mowi¢ o wzroscie
wynagrodzen.

arostaw Kossowski

szio Zarzad
/ 25 e



